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Vi kan blive bedre ~ | fzellesskab - til at passe pa os selv og hinanden. Vi kan skabe rabuste individer, feellesskaber, organisationer og samfund

med storre oplevelse af meningsfuldhed, skriver Eva Hertz,

Dette er et debatindlzeg. Indleegget er udiryk for skribentens holdning. Alle
holdninger, som kan udtrykkes inden for straffelovens og presseetikkens rammer, er
velkormne, og du kan ogsa sende os din mening her.

Psykolog Eva Hertz: Det er
faktisk en keerkommen
livskompetence at vaere
robust

Der flarerer alt for mange misforstaelser om robusthed i den offentlige
debat. Gennem de seneste godt 15 ar har der vaeret en negativ
udvikling, hvor stadig flere medarbejdere og ledere reagerer med
alvorlig stress. Derfor bar der komme aget fokus pa mental robusthed,
der i hgj grad handler om at kende sine egne greenser og kunne sige fra,
mener Eva Hertz, der er psykolog og stifter af Center for Mental
Robusthed.
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EVA HERTZ,
psykolog, ph.d. og stifter af Center for Mental Robusthed

FOR ABONMNENTER

Iavisen 14. oktober var der endnu en artikel om robusthed, der bidrager til at
udbrede misforstdelsen af, hvad det vil sige at vaere robust. Det tenderer i
retning af fake news, nar overskriften indikerer, at robuste medarbejdere er
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skyld i, at velferdsstaten er ved at falde fra hinanden. Kan vi ikke snart stoppe
ordklgveriet og fa fokus pd vores mentale sundhed?

Lzes ogsa: Robuste medarbejdere odelegger velfrdsstaten

Robusthed har gennem de seneste 60 ar udgjort et betydeligt
forskningsomrade inden for psykologien, som anvender begreberne
robusthed og resiliens synonymt. I den offentlige debat florerer dog mange
misforstaelser om robusthed, eksempelvis at det er en slags teflon, der
betyder, at man kan tdle hvad som helst, eller et udtryk for manglende empati
og sensitivitet over for andre. Der er absolut inteti den psykologiske
forskningslitteratur om robusthed/resiliens, der kan underststte disse
misforstaelser.

Inden for psykologien taler man om robusthed som en psykologisk
feerdighed, der hjzlper os til at hindtere stress, udfordringer og svaere
handelser. Det er meget almindeligt at veere mentalt robust, idet vi ikke kan
gd gennem livet uden at m@de modgang i en eller anden form. Biologi,
genetik, opvaekst og personlighed spiller ind, men robusthed er forst og
fremmest en feerdighed, vi udvikler, ndr vi har medt modgang og fundeten
madde at hindtere udfordringerne pa.

Laes ogsd: Nej, det er ikke dig. Det er samfundet, som skaber stress
og psykisk sygdom

Isar offentlige arbejdspladser er blevet en kilde til stor menneskelig lidelse for
mange mennesker. Vores mentale sundhed erunder pres i en globaliseret
verden med stigende kompleksitet og i hastig forandring. Gennem de seneste
godt15 dr har der vaeret en negativ udvikling, hvor stadig flere medarbejdere
og ledere reagerer med alvorlig stress. En vaesentlig forklaring er
effektiviseringer og fokus pd aget produlktivitet frem for kvalitet, hoj faglighed
iopgavelesningen, sterke fellesskaber pa arbejdspladsen - krydret med
fraveer af god ledelse. Men at det skulle skyldes de robuste medarbejdere - nej,
hold nu op!

Robuste medarbejdere bidrager med
kritisk taenkning pa arbejdspladsen

Idag oplever mange, at deres robusthed ikke leengere raekler, og vi bliver ngdt
til at ggre noget. Robusthedsforskningen har formlen: Vi kan blive bedre - i
feellesskab - til at passe pd os selv og hinanden. Vi kan skabe robuste individer,
feellesskaber, organisationer og samfund med stprre oplevelse af
meningsfuldhed. Vi kan styrke vores evne til at perspektivere udfordringer, sa
de bliver mere handterbare, vi kan blive bedre til at bevare hab og optimisme
for fremtiden, vi kan styrke vores relationer til hinanden og vores evne til at
samarbejde.

Lees ogsa: Det strider imod alt i mig, at jeg ikke kan give den pleje,
jeg ved virker

Og vi kan age vores evne til at passe pa os selv. For robusthed handler i hgj
grad om at kende sine egne grenser og kunne sige fra. Det er en livsopgave at
fastholde vores mentale robusthed - pa linje med andre strategier til at holde
sig sund, herunder sund kost, en god nats sgvn og passende motion.

Sd nej, robuste medarbejdere adelegger ikkevelfeerdsstaten. Tvaertimod.
Robuste medarbejdere bidrager med kreativitet og finder nye lgsninger.
Robuste medarbejdere er feenomenale til at samarbejde og lose opgaver pé et
hegjt fagligt niveau. Robuste medarbejdere bidrager med kritisk tzenkning pa
arbejdspladsen. Og robuste medarbejdere passer pd sig selv og hinanden. Sa
lad os holde fast i, at robusthed er en keerkommen livskompetence.
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